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SUNUS

Yasadigimiz c¢ag ve onlimiizdeki zaman dilimleri ¢ok hizli degisikliklere sahne olmaktadir. Bu
degisimlere ayak uydurmak, bu degisimlerin dniine gegmek yeni yol ve yontemler bularak yol gosterici,
takip edilici konumunda olmak zorundayiz. Bunu yaparken ge¢misten dersler ¢ikararak hedeflerimizi
insan odakli bir temele oturtarak, kendi kiiltiiriimiiz igerisinde diinyaya Ornek temelli bir vizyon
gelistirmeliyiz.

Yapilacak bes yillik plan dogrultusunda hedeflere yonelik amaglar net ¢izgilerle ortaya konarak
nitelikli bir plan icerisinde calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢aligmalar cagin teknolojilerinin
yant sira aklin ve kalbin rehberligi igerisinde hayat bulacaktir. Ciinkii tek bagina teknoloji, diinyay1 ancak
robotlarin yonetecegi eksenli bir gelecek inga edecektir.

Okul olarak bu vizyon ¢ergevesinde belirlenen hedeflere ulagsmada lizerimize diiseni fazlasiyla
yapmak ve zamani son derece verimli kullanmak durumdayiz. Bu ancak okulun tiim bilesenlerinin
hazirlanacak plani1 6ziimsemesi ve sahiplenmesiyle miimkiin olacaktir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli o6l¢iide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmig olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir. Plan bes
yillik bir siireyi kapsayacaktir. Planda belirtilen fiziki imkanlarin iyilestirilmesi vizyon belgesinde
belirlenen kurumlarla igbirliginin yani sira Okul Aile Birliginin etkin katilimiyla olacaktir.. Durum
analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama
dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarini olusturan olgiitler igerisinde
yapilacaktir.

Paydas anketi okul, 6grenciler, veliler ve okul calisanlarina uygulanacaktir. Elde edilen goriis
ve Oneriler Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli ¢ercevesinde okulumuzda sorun alanlariin belirlenmesinde
dikkate alinacak ve gelecege yonelik hedef ve tedbirlere yansitilacaktir. Calisma sonuglaria gore:
Motivasyon Mekanizmalari, insan kaynaklari, kurum i¢i iletisim, calisanlarin gii¢lendirilmesi ve karar
alma siireclerine etkin katilimlari, orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Paydas Yonetim Stratejisi, Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gdrme yaklasimi, calisanlar
arasi bilgi paylasimi ve is birligi, takim ¢alismasina yatkinlik, okul yoneticilerinin bilgi paylasimina ve
is birligine acikligi, okulumuzun dis ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi, yeni
fikirlerin ve farkl goriislerin desteklenmesidir.

Okulumuzun tiim bilesenlerinin Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli'ne olan giiglii inang ve
destekleri bizi istedigimiz sonuca ulastiracaktir. Kisacasi biz ilizerimize diiseni yapma azmi ve istegi
icerisindeyiz.

GoOkmen POLAT
Okul Mudiira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu (PLANDA
BULUNMALI)

Ad1 Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
Gokmen POLAT Okul Miidiirii Selda UZUMCU Rehber Ogretmen
Ozgiir SEN Miidiir Yardimeis1 [Ragip TAVLASOGLU (Gorsel Sanatlar
gu P Ogretmeni
Zeynep BILEN Tiirkge Ogretmeni |[Fatma ATAN Din K. Ogretmeni
Duygu AYDIN Rehber Ogretmen  |Ahmet BILGE M,a tematﬂF
Ogretment
Miislim TASKESEN B.T. Ogretmeni Nurdan TEMEL Veli
S < o Tye i Zeynep Buglem o . o
Turgut KUCUKOGLU  |Aile Birligi Bagkam OFLAZ, Ogrenci Temsilcisi

1.2. Planlama Siireci:

Gilinlimiizde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
degisimlerin egitim-0gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi vazgegilmez
hale getirmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve
performans esaslt program biit¢e” basliklt 9. maddesi geregince kamu idareleri de daha
onceden diizenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle plan siireglerinin izleme
ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda, ilgili paydaslarin



katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika
belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler
1s181inda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin
Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler
belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen amaglar cer¢evesinde bu stratejik bes yillik
hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast biiylik 6l¢lide hazirlik g¢aligmalarinin
verimli, etkin planlanmis olmasma ve hazirlik siireclerinin yiiksek katlimla
gerceklestirilmesiyle miimkiin olacaktir. Calismalar, Bakanhgimiz ve il Milli Egitim
Midirligimiiz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
cergevesinde yiirlitilmistiir.

Stratejilerin Belirlenmesi,

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik

plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve dnerileri alindiktan

sonra vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amaglar;
a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alinmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas: diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar
olarak da ele alinmustir.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, gercekei,
zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman
belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.

zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin onerileri, Sniimiizdeki



donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi géz 6niinde bulundurulmustur
7. GZFT caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisilmistir; Onilimiizdeki donemlerde beklenen
degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in. maliyetlendirilme
yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti
ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya
cikartilmigtir.

2024-2028 plan1 planlama siireglerinin isletilmesiyle Bakanligimizin ve il Milli Egitim

Miidiirliigiimiiz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bicimde hazirlanmstir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Kurumsal Tarihge

Okul ilk olarak 1998 yilinin subat ayinda ilkdgretim olarak hizmet vermeye
baslamistir. Kuruldugu giiden 2019 yilina kadar ikili egitim veren okulumuz 2019 tarihi
itibariyle tam giin egitime donmiistir.

23 Nisan 1920°de Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin agilis tarihine izafeten bu isim
verilmistir.

2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Miidiirligiimiiz 2020-2024 Donemi Stratejik Plan uygulamasi performans gosterge
gerceklesmeleri genel olarak hedeflerine ulasma basar1 gostermistir. Ogrencilerin akademik
basarilar1 konusunda kismen eksikler olsa da hedefe ulasilmistir. Buna gore belirtilen
alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda ulagilmis, 2023- 2027 dénemi i¢in idarenin giiclii
yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yenl performans gostergelerinin
belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle DYK kurslarmin destegin artirilmasina yénelik iist
politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi
ongoriilmektedir. Basar1 Ortalamalari; Tiim kademeler dikkate alinarak yapilan incelemede
ogrencilerin basar1 ortalamalarinin arttig1 gozlenmistir. Kitap Okuma; Ogrencilerimizin kitap
okuma oranlarinda artis izlenmistir. Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler; Ogrencilerin sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere katilimlar1 saglanmuis, aidiyet duygular1 gelismis ve bu dogrultuda
belirlenen hedeflere ulagilmistir. Projeler; Okulumuzda TUBITAK, Erasmus+ vb
ulusal/uluslararasi proje ve bilimsel yarigsmalara katilim oranlarina bakildiginda hedeflere
kismen ulagildig: tespit edilmistir Hizmet i¢i; Personelin mesleki gelisimine yonelik merkezi
ve yerel diizeyde gergeklestirilen seminer/kurs faaliyetleri ihtiya¢ analizleri neticesinde
gerceklestirilmistir. Belirlenen hedeflerin gergeklesme oranlarina bakildiginda bu oranin
yillara gore degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir. Kurumsal kapasitenin gelisimi yeni
donemde de gelisim alanlar1 igerisinde yer alacaktir.



2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yirirliige giren

Cumhurbagkanlig1r Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gére Milli Egitim

Bakanligmin ve Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi ile

olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanli§inin gérev ve uygulamalarini tagra teskilat1 olarak

yiiriitmekle gérevli olan il ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gérevleri belirlenmistir.

Mevzuat Analizi

Yasal Yiikumliiliik

Okul oncesi, ilk ve
ortabgretim cagindaki
ogrencileri beden, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve
in san haklarma dayali
toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet
gliciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve
ogretim programlarin
tasarlamak, uygulamak,
glincellemek; 6gretmen
ve ogrencilerin egitim ve
0gretim hizmetlerini bu
cergevede yiiriitmek ve
denetlemek

Dayanak

1 no’lu
Cumhurbagkanlig1
Kararnamesi
(CBK)’nin On
Birinci Bolimii
301’inci maddesi
1’inci fikras1 (a)
bendi

Tespitler

+ Diger kamu kurum ve
kuruluglart ile sivil toplum
kuruluglarmmn egitim ve
o0gretim hizmetlerinde
yapict is birlikleri
icerisinde yeterince yer
almamasi

+ Okul 6ncesi egitim
standartlarinin glincel
olmamasi

Ihtiyaclar

v lgili kamu kurumlartyla
ve sivil toplum
kuruluslartyla egitim ve
0gretim hizmetinin
toplumsal bir biitiinlik
icerisinde ele
alinmasina yonelik
bilgi ve tecriibe
paylasiminin
artirilmast

Egitim ve 6gretimin her
kademesi i¢in ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
¢ikan yeni hizmet
modellerine gore
giincelleyerek
gelistirmek

1 no’lu CBK nin
On Birinci Boliimi
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (b)
bendi

Egitim ve dgretime dair
temel politika ve planlarin
personel gorev degisikligi
sebebiyle ye- terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama agamasinda
stirekliligin
saglanamamast

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev degisikligi
s0z konusu oldugunda bilgi
ve birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon siireci




Egitim sistemini 1 no’lu CBK’nin | ¢ Ders kitaplarinin + Ders kitaplarina yonelik

yeniliklere a1k, dinamik, | On Birinci (etkinlik ve soru sayilarr) e- Iceriklerin tek bir
ekonomik ve toplumsal Bolimii 301’inci e-Igeriklerle _ o platform tizerinden
gelisimin gerekleriyle maddesi 1’inci desteklenmesi gerekliligi kullanicilara
uyumlu bigimde giincel fikrasi (c) bendi + Teknolojik gelismelerle ulastiriimast
teknik ve modeller 1g1ginda birlikte dgrenmenin + Okul/kurum
tasarlamak ve gelistirmek ¢evrim i¢i ortamlarda standartlarinin
sunulmasina olanak gelismeler
saglanmasi dogrultusunda yeniden
+ Geleneksel 6grenme yapilandiriimas
yon- temlerine kiyasla | « Cesitli 6grenme
daha interaktif ve hizl alanlarinda programlarin
bir sekilde 6grenmenin hazirlanmasi ve
tercih edilmesi hazirlanan programlarin

giinliimiiz ihtiyaclarina
uygun hale getirilmesi

Egitime erigimi 1 no’lu CBK’nin | ilk ve ortadgretim kurumlar1 | + Mevcut uygulamalarin
kolaylastiran, her On Birinci arast imkan ve basari ogrencilerin ¢ok yonlii
vatandagsin egitim firsat | Boliimii 301 inci farkliliklarinin olmasi gelisimini

ve imkéanlarindan esit maddesi 1’inci destekleyecek )
derecede fikrasi (¢) bendi projelerle ilgilenmesine
yararlanabilmesini ve yeni projeler

liretmesine imkan
verecek sekilde
diizenlenmesi

v Ogretim programlari
ile 6grencilerin fiziksel,

teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek

ve koordine etmek sosyal, duyussal

yanlarmnin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Yasal Yiikumliliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Kiz dgrencilerin, 1 no’lu CBK’nin | + Ozel egitim alanmna v Ozel egitim alanina
engellilerin ve On Birinci yonelik 6grenme yonelik 0grenme
toplumun dzel ilgi Boliimii 301’inci ortamlari, ders yapilart ortamlari, ders yapilari ve
bekleyen diger maddesi 1’inci ve materyallerinin materyallerinin
kesimlerinin egitime fikrasi (d) bendi gelistirilme , geligtirilmesinde
Katilimini yaygmlastiracak gz}.llsmalannln yeterli caligmalari artirilmasi
politika ve stratejiler diizeyde o}mflmam * Sosyal, kiiltiirel,
gelistirmek, uygulamak + Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve §port1’[:_ _
sanatsal ve sportif faaliyetlere ozel egitim
ve uygulanmasint faalivetlere dxel edi ihii |
toordine etmek faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan
ihtiyaci olan ogrencilerin
ogrencilerin yeterli katilimlarinin

diizeyde katilmamasi artirllmasi




Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici
ozel egitim ve dgretim
programlarini tasarlamak,
uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimi 301 inci
maddesi 1’inci
fikrasi (e) bendi

+ Ogzel egitim ihtiyact
olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim

siirecleri hakkinda ilgili

paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamast

v Ozel dgretim

kurumlarina devam eden
ogrenci oraninin OECD

ortalamasinin altinda
kalmasi

v Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin
ozel egitim ihtiyact olan
ogrencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirilmesi

v Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla
mevzuat
diizenlemelerinin
yapilmasi

Yiiksekogretim
kurumlar1 disindaki
egitim ve ogretim
kurumlarini agmak,

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimi 301’inci
maddesi 1’inci

Ozel dgretim kurumlarma
devam eden 6grenci
oranlarinin OECD
Ortalamasinin altinda

Ozel sektériin egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amactyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmas1

acilmasina izin vermek fikrasi (f) bendi kalmasi

ve denetlemek

Yurt disinda galisan 1 no’lu CBK nin + Tiirkge ve Tiirk + Tirkee ve Tiirk
veya ikamet eden Tiirk | On Birinci Boliimii Kiiltiirii dersinin Kiiltiirti dersi
vatandaglarmin egitim | 301 inci maddesi tanitimi ve 6gretmenlerinin gok

ve dgretim alanindaki I’inci fikrasi (g) yayginlagtirlmasina yonli niteliklere sahip
ihtiyag ve sorunlarmna bendi yonelik farkindaligin 6gretmenler arasindan
yonelik ¢aligmalart ilgili diisiik 01mas1. _ se§:1lmes1 }
kurum ve kuruluslarla is + Tiirkge 0gretilmesi ve + Tiirkge ve Tiirk
PR o Tiirk Kiiltliri niin Kiiltiirii derslerinin
birligi iginde yliratmek tanitim, yayma ve tanitimiyla birlikte
koruma faaliyetlerinin katilim saglayan
yetersizligi ogrenci sayisinin
+ Yurt digina gonderilen artirilmast
Ogretmen ve okutmanlarin | ¢ Yurt digindaki Tiirk
yabanci dil vatandaslar1 ve
yeterliliklerinin istenilen soydaslar i¢in egitim
diizeyde olmamasi imkanlarinin artirilmasi
Yiiksekogretim disginda | 1 no’lu CBK’nin o Il ve ilge milli egitim + Denklik merkezi
kalan ve diger kurum ve | On Birinci Boliimii midirliklerinde personeline egitim
kuruluslarca agilan 301’inci maddesi denklik iglemlerini verilmesi
orgiin ve yaygin egitim ve | 1’inci fikrasi (h) Yumte?fk subenin + Dijital egitim
ogretim kurumlarinin bendi eksikligi igeriklerinin sayisinin
denklik derecelerini + Denklik merkezlerine artirlmastyla denklik
belirlemek, program ve verilen egitimlerin islemlerine yonelik
diizenl emei erini yeterli diizeyde etkinligin artirilmasi
hazirlamak olmamas

+ Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gorev
degisikligi kaynakli
personel
degisikliklerinin
yasanmast




2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi
Midiirliiglimiiziin gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden Miidiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig iist politika belgeleri; temel st politika belgeleri ve diger iist politika

belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

* Kalkinma Planlar

* Orta Vadeli Programlar

* Orta Vadeli Mali Planlar

* Cumhurbaskanligr Yillik Programlari

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

« Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
+ Milli Egitim Stira Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

» Ogretmen Strateji Belgesi

+ Iklim Degisikligi Eylem Plani

+ Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

+ Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

* Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

* Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

» Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plan1

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

» 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
* 2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ust Politika Belgeleri Analizi



Ust
Politika
Belgesi

Tlgili Béliim/Referans

Gorev/ihtiyaclar

On
Tkinci
Kalkinm
a Plam

Yurt I¢i Tasarruflar

Verilen

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayil Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayil Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimeilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayil1 Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Say1lt Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,
739.2,739.3,739.4, 7404, 742 .4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Yoksullukla Miicadele
Gelir Dagilim1 777.4 Sayili Tedbir Maddesi
783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
Kiiltiir ve Sanat 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Spor

Say1li Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaglanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,

Afet Yonetimi 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri




Kalkinma I¢in Uluslararast Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

Sayili Tedbir Maddeleri

Ust
Politika
Belgesi

[stihdam

flgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimiz1 ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarma Yonelik on (10) diizenleme yer

12 Say1li Tedbir Maddesi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Genglerin ve Kadnlarm Egitime ve 3 Tedbir
Orta Istihdama Katilimi
Vadeli Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
Program Ozel Sektor Odakli Dontisiim
(2024- Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
2026) Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasma Uyum
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi
[malat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve KOBI'ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklart 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.6635, P.666, P.667, P.668,
Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Say1li Politika ve
Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
Cocuk 733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
. oct 739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
Cumhurbaskanhig1 744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri
2024 Yillik 746.1,746.2, 746.6, T47.1, 74722
Programi Genglik B¢ o = o o

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir




Maddeleri

783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir

Kiiltiir ve Sanat Maddeleri
Uluslararast Gog 816.1 Say1li Tedbir Maddesi
. 819.1, 819.2, 819.3 Sayil Tedbir
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler Maddeleri

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

* Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,

* Ders dis1 egitim ¢alismalarinin yapilmasin
saglama,

*  Okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve
yayginlagtirilmasi i¢in tedbirler alma,

+ llge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik,
beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici
programlari

* uygulama,

+  Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma
deger katma ve iiretme becerilerini gelistirici
calismalar yapma,

* Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

«  Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu,
bilinglendirici ¢caligmalar yapma

+  Ogrenci bagarisin1 artirmaya yonelik ¢alismalar
yapma,

* Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullantminin
takibini yapma,

+  Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
ogrenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,

+  Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki geligmeleri
takip ederek paydaslari bilgilendirme,

* Ziimre toplantilar ile ilgili islemleri yiirtitme

* Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yiiriitme,

+  Ogrencilerin gevre duyarliligim artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,

* Yerel, ulusal, uluslararasi yarigsmalara katilma,

* Tiim caligsanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

* Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

Ogretim-egitim faaliyetleri




* Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Rehberlik faaliyetleri » Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yliriitme
komisyonunun ¢aligsmasini saglama,

» Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik
calisma plant ve yilsonu ¢alisma raporunu RAM'a
gonderme,

* Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler
yapilmasini saglama,

* (Cesitli  eylem planlarinin  hazirlanmasint ~ ve
uygulamasini saglama,

* Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yiiriitme,

Sosyal faaliyetler - s X i
* Ogrencilerin ¢evre duyarliligin artiric1 faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,
* Yerel, ulusal, uluslararasi yarigsmalara katilma,
 Tim calisanlara ve Ogrencilere tasarruf bilinci
kazandirma,
» Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,
* Bilim senlikleri diizenleme,
* Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,
+ Kiiltiirel yarigmalarla ilgili iglemleri yiiriitme,
Sportif faaliyetler * Sosyal-sportif ¢aligmalara katilma,

* Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere
katilma,
* Halk oyunlan yarismalarina katilma,

+ Kiiltiirel yarigmalarla ilgili islemleri yiirlitme,

» Toren programi hazirlama ve uygulama,

* Eser inceleme is ve islemlerini yliriitme,

* Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik
etme,

» Tiirk¢enin dogru kullanimina ydnelik faaliyetlerin|
yapilmasini saglama,

e Tarih bilincini olusturmaya yonelik calismalar
yapilmasini saglama,

+ Atatilirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler
yapilmasini saglama,

+ Tirk kiltlirlinlin yayginlastirilmas1 i¢in  gerekli
tedbirleri alma,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

« Ise alma islemlerinin takip edilmesini saglama,

Insan kaynaklan faaliyetleri * Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
(mesleki gelisim faaliyetleri, » Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini
personel etkinlikleri...) saglama,
« Ozliik sicil raporu ve dosyasinm tutulmasini
saglama,
« MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini
saglama,

* Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

* Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

* Her tiirlii gorevlendirme islemlerini yiiriitme,

* Personelin baslama/ayrilma iglemlerini yliriitme,




Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip
etme,

Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

Okul o6grenci kontenjanlar1 islemlerinin takibini
yapma,

Okulun diploma islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Ogrenci  iist disiplin  kurulu islemlerinin
yiiriitiilmesini saglama,

Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,
Burs islemlerini planlama,

Tasima  servis  araglarinin  denctlenmesinin|
kontroliinii yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere kars1 gerekli
tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,
Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin|
yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirmal
tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat,
haberlesme islemlerini yiiriitme,

Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,

2.5. Paydas Analizi



Paydas; Kurulusun tiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip
oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS LISTESI
Dis Paydas
PAYDAS ADI Neden Paydas? g E =l g
- -] 2 =
HEEEE R
=l 2| &5 5] E
=1 Bl E|z| 5| 2
Sl =] al=] =] ©
1. Milli Egitim Egitimi mevzuati ile yonlendirme * 5
Bakanlig1
2 Genel Miidiirliik Eglt%m, ogre‘Flm Yeﬂy'(.)netlr? ile ilgili gorev N 5
ve hizmetlerin yliriitiilmesi
Ogretim programlarinin ve ders kitaplarinin
3. Talim Terbiye saglanmasi, ders gizelgeleri ile 6gretimi * 5
Kurulu yonlendirme
Baskanlig1
4. MEB Egitim . e
Teknolojileri Merkezi siavlar ve kayitlar 5
Genel Miidiirligii
5. 11 Milli Egitim Idari konularda isbirligi ve destek * 4
Mudiirliigi
6. Ilge Milli Egitim Idari konularda isbirligi ve destek * 4
Mudiirliigi
7. Okul Yéneticileri | Y etki Ve organizasyon i i
8. Ders Ogretmenleri Egitim ve 0gretimin niteligi * 8 4
. or i i * *
9. Rehber Ogretmen Ogrenciye rehberlik 4




10. Memur Mali ve ayni yonetim destegi % ”

11. Hizmetli Yardime1 hizmetleri ® *
12. Ogrenciler Hizmetten yararlanan * 5
13. Okul Aile Birligi | Destek ve girdi saglayan * m
14. Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi *

15. Velilerimiz Girdi saglayan * * m
16. Tlge Kaymakamhigi | Cesitli faaliyetlere destek saglama x| =

Organizasyonlara ve egitim programlarina

19. Atatiirk ve Erzurum B . R ] * ® f ok
Teknik destek saglama, 6gretmenlerin egitilmesi
Universitesi
20. flge Saglik ?aghk tafar.nalarl ve koruyucu saglik 1«
Miidiirliigii onlemlerinin alinmast
21. Olgme Okulun 6lgme degerlendirme hizmetlerinin y y
Degerlendirme yiriitiilmesi
Birimi

Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3
Yiiksek) - (2,1 Diisiik)




2.6. Okul/Kurum ici Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Teskilat Semasi

Gokmen POLAT ‘

Ozgir SEN ‘ Volkan GUNEY

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik

Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1998 Toplam Caligsan Sayis1 | 38
Kiz 240 Kadn 18
Ogrenci Erkek (220 Ogretmen Erkek 20
Sayist: Sayis1
zl"pla 460 Toplam |38

Derslik Basina Diigen Ogrenci

Sayisi :44.21 Sube Basima Diisen Ogrenci Sayist 12421
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
Sayisi $13.93 Olan Sube Sayisi 0
1(\)5;::;1 Basgina Diigen Toplam Gider 56.15 TL. ggi:]n;?rl:srlm Kurumdaki Ortalama 71l
Unvan Erkek Kadn Toplam
Okul Miidiirii ve Mudiir Yardimcist 2 2
Brang Ogretmeni 13 20 33
Ozel Ogretim Ogretmeni 1 1 2
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel 1 1
Yardimc1 Personel 4 0 4
Gtivenlik Personeli 1 1 2
Toplam Calisan Sayilart | 22 23 46




2.7.1. Insan Kaynaklan

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim

becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini

verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, aragtiran, sorgulayan ve

elestirel diistinme becerilerine sahip O0zgiir bireyler yetistirebilmektir. Kurumsal basariy1

artirmak amaciyla yap1 ve stratejilerle tutarl is giiciiniin bulunmasi, se¢ilmesi, egitilmesi ve

denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi

Miidiirligiimiiziin 6nemle tizerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Calisanlarin Gorev Dagilim

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA

DAGISIKLIiK YAPILABILIR)

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Muduri

[N

ERRE

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amagclarina uygun olarak]
yonetilmesinden,  degerlendirilmesinden  ve
gelistirmesinden sorumludur.

Mudiir Yardimcisi

1.
2.

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ders okutur

Okulun her tiirli egitim-0gretim, yOnetim,
ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Ogretmenler

1.

2.

[Ikdgretim okullarinda dersler simif veya brang
ogretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgilj
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda]
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin|
bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir iist siniftaj
da okuturlar.

[Ikogretim okullarnin 4 iincii ve 5 inci




smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirt
ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini  brans oOgretmeni okutan  sinif]
Ogretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-Ogretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu,
yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z Oniinde bulundurularak okul
midiirliigiince diizenlenen ndbet gizelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

'Y Onetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
lyayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip

eder.

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler (PLANDA BULUNMALI)

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibaryla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l -
5-6 Yil -
7-10 Y1l -
10.....Uzeri 3 100

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla) (PLANDA BULUNMALI)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Ogretmen - 1 1

4-6 Y1l Ogretmen 3 - 3

7-10 Y1l Ogretmen 11 - 11

11-15 Y1l Ogretmen 4 4 8

16-20 Ogretmen 6 5 11

20 ve iizeri Ogretmen 1 2 3




Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 4 3 2 4 3

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (PLANDA BULUNMALI)

Gorevi Erkek Kadin Eithm ) LT Toplam
Durumu | Yi
1 Memur - - - -
2 Hizmetli 1 - Onlisans | 20 1
3]
N
5
6
Calisanlarin Gorev Dagilmi (PLANDA BULUNMALI)
Cahsanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Ders okutmak
Miidiiri Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak

gorevlerini yiirlitmeye,
Okulu diizene koyar
Denetler.

Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gdrev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudiir Yardimceisi




Ogretmenler

[kdgretim okullarinda dersler sinif veya brang 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

Siuf 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.
[kdgretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlari géz dniinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gére 6gretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (PLANDA BULUNMALI)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
- Hizmeti Ilgili Diizenlenen
72] o .
> Alan Egitim/Paylagim
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.7.2.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Gelisen

diinyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapr ve buna yonelik gelistirilen
materyallerdir.

Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayist 07 07 07 _
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 30 32 35 _
Tasimabilir Bilgisayar Sayist 3 3 3 _
Projeksiyon Sayisi 2 0 D _

TV Sayisi 2 2 2 -
'Yazici Sayist 3 3 4
Fotokopi Makinesi Sayis1 3 3 3
[nternet Baglanti Hizi Fiber Optik Fiber Optik |[Fiber Optik
Fiziki Durum
Okul Bolimleri Ozel Alanlar | Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 ok Amach X
Salon
. Cok Amagcl
Derslik Sayisi 20 Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 990 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 19 Fen X
Laboratuari
Ortaokul: 18 Bileisavar
Sube Sayisi Anasinifi: 1 glsay X
o Laboratuari
0.0gretim: 1
Idari Odalarin Alan1 (m2) 147 Is Atolyesi X
= o Beceri
Ogretmenler Odas1 (m2) 98 Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1000 Pansiyon X
. Resim
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 4900 Atolyesi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 4000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli
) 400
toplam alan (m”)




Kantin (m2)

30

Tuvalet Sayist

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar1 doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

diger harcama ve gelir kalemleridir ortaya konulur.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge (Ornek ) 69000 85000 110000 145000 160000
Okul Aile Birligi 5000 5500 6500 7500 9000
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Di1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 74000 90500 117500 152500 169000
Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletigim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 30000 (15000  K0000 [17500  [70000 {70000
Kiigtik Onarim 3000 5000 6000
Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makineleri Harcamalari

Telefon 900 1100 1320
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 4000 5000 6000
GENEL

2.7.2. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5. Smf 56 58 114
6. Simf 51 71 124
7. Smif 67 62 128
8. Smif 46 49 93
6.Sinif Ozel O. Smifi 1 1 2
7.Smif Ozel O. Sinifi 1 2 3
7.Smif Ozel O. Sinifi 1 2

223 244 467
Derslik Bagina Diisen Ogrenci 4471 Sube Basina Diisen Ogrenci 9491
Sayis1 Sayis1
(")gretmen Basina Diisen - 13.93 Sube Basina 30’dan Fazla 0
Ogrenci Sayist T Ogrencisi Olan Sube Sayis1 '
Etkinlik Ad1 Sayisi Katilan Ogrenci Sayist
Filistin'e Yardim kermesi 1 80
Okul Kermesi 1 250




CEDES Gezileri 3 60

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlart igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler

ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analiz

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri

Ilge, il ve bakanlik stratejik planlari
Personelin yasal hak ve sorumluluklari
Ek ders yonetmeligi

Temel egitim ve orta 6gretim
kurumlar1 yonetmeligi

Ozel kurumlarin verdigi burslar
Kurumlarin kalifiye
eleman ihtiyact

Tasarruf saglama imkanlari
Mal-Uriin satin alma imkanlar
Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
Kariyer beklentileri

Saglik bilinci

Niifus artis orani

Tiiketici egilimleri

Egitim Teknolojilerinin Kullanimi1
Internet Olanaklari

E-Okul Uygulamalari

Calisan ve 6grencilerin
teknolojiyi kullanim kapasiteleri

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri




Cevreye Duyarlilik
Dogal Kaynaklarin Korunmasi
Dogal Afetler

2.9.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut

durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin

GZFT Analizi

cevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir.

GZFT

stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus
ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek

idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi

analizi, kurum/kurulus basaris1 lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,

yontemidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif

Zayf

Kurumsal bir yapinin ve kurum kiiltiiriiniin olmas1

Ogrencilerimizin kurum kiiltiiriinii benimsemesi ve yansitmasi

Kurumun bilinirliginin ytiksek olmasi

Okulun vizyon ve misyonunun ¢alisanlar tizerindeki olumlu etkisi
Ogretmen ve galisan kadrosunun devamliligi ve kurum aidiyetlerinin yiiksek olmasi
Kalite yonetim sistemine sahip olmasi ve sistemin siirekli giincellenmesi
Ogretmen-6grenci-veli iletisim ve igbirliginin gii¢lii olmasi

Okul-aile birliginin etkin ¢aligmast

Geleneksel ve milli degerlerin korunmaya ve yasatilmaya 6zen gosterilmesi
Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi

Kuruma ait biilten, gazete, dergi vb. yayinlarin siirekliligi

Calisan ve 0grencilerin istedikleri zaman kullanabilecekleri donanimli bir
kiitiiphaneye sahip olmasi

Okulumuzun fiziki kosullarinin yetersiz olmasi




* Toren alanlarinin yetersizligi
» Teknoloji alt yap1 sorunlar1 (internet hizi, vb.)
» Trafik ve park yeri sorunu

* Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerinin belgelerinin yenilenmesi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

* Ailelerin egitim konusunda okul se¢ciminde bilingli olmasi

*  (Cevre okullarin, okulumuzun fiziki imkanlarindan yararlaniyor olmasi ve boylelikle
daha fazla taniniyor olmasi

*  Okulun bulundugu boélgenin sosyal ve ekonomik diizeyinin iyi olmasi

+  Universitemize bagl mekan, kurum ve kuruluslarin ¢alisan ve 6grenciler tarafindan
indirimli kullanilabilmesi

» Ailelerin, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal gelisimlerine dnem vermesi
ve okulumuzun bu alanlarda sahip oldugu imkanlari

Tehditler
* Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi
* Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

* Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik destekleri
zayiflatmasi

« {limizde istihdam saglayacak orta ve agir sanayi fabrika ve kuruluslarmin olmamasi

* Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi



3. GELECEGE BAKIS

MISYONUMUZ

1. Ahlakli, basarili ve sorumluluk duygusu tasiyabilen nesiller yetistirmek.
2. Gelecegi okuyan ve gelecegi bu giinden tasarlayan bireylerin yetistigi bir okul olmak.
3. Ogrencilerimizin; sosyal, kiiltiirel ve fiziksel yeteneklerini gelistirmelerini saglamak
i¢in
gerekli ortamlar1 hazirlamak. ( Spor alanlari, masa tenisi, satrang vb.)
4. Hosgortli, evrensel diislincelere sahip, ¢evresiyle uyumlu bireyler olarak yetismeleri
igin
Rehberlik ¢alismalarina 6nem vermek.
5. Merkezi okullardaki 6grencilere verilen firsatlardan, 6grencilerimize de firsatlar
vermek.
Omegin; Dershane, Kurslar, Etiitler, Dokiiman, Materyal ve kiitiiphane gibi. ..

VIiZYONUMUZ

1. Saygiya dayali, kendisine inanan ve giivenen, arastirmaci, sorgulayici ve paylasimei
kisiler yetigtirmek.

Her Yoniiyle Kaliteli ve Nitelikli 6grenci yetistirmek.
Sosyal aktivitelerde bagarili, insanliga yararli hizmetler yapabilmelerine imkan
saglamak.
4. Ulkemizin menfaatleri dogrultusunda bilgiyi iireten ve iirettigi bilgiyi teknolojide
kullanan egitim merkezi olabilmek.

23 Nisan Ortaokulunu Erzurum genelinde 6rnek, tercih edilen ve lider okul yapmak.
6. Okulumuzda; Personelimiz, velilerimiz ve o&grencilerimizle iyi bir aile ortami

olusturmak.
7. Basariy1 yakalamak i¢in el ele, goniil goniile vermek.

W

e

Temel Degerler

1. Erdemlilik

2. Liyakat

3. Yenilikgilik, yaraticilik, girisimeilik
4. Seffaflik ve tarafsizlik

5. Evrensellik

6. Vatanseverlik



7. Milli ve manevi degerlere baglilik
8. Firsat esitligi
9. Bilimsel ve analitik bakis agis1

10. Hukuk ve adalet

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarmmin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : Ilkokul ve ortaokulda Ogrenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gili¢lendirilecektir.

Amac 2 : Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
uireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag:

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri
de dikkate alinarak yapilacak ¢aligsmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktur.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikg¢i, girisimci,
iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giliclendirilecek
ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.



Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tiim bireylere yonelik glinlimiiz ihtiyag¢larina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlar1 hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu oOgrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararast standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

Amag 4 : Farkhliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel

gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkénlar1 artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirtlacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanc1 dil egitiminin kalitesi uluslararas1 standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 15181nda gelistirilecektir.

Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,

nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.




Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve lilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme
ve gelistirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yiiriitiilecektir.



Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans

esasli biitge sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu

idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne o6lgiide ulastigini izleyebilmek ve

ortaya ¢ikan sonuglart degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Bu

anlayisla, Mudiirliigiimiiz tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlenmistir.

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik
bitlincil calismalar yiritilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve 08retimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani
artirilacaktir




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 6.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




TEMA: ERISIM
i{/[R:g f‘JIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Hedefe Baslang 2025
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi SANSIC | 2024 Hedef 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef
(%) Degeri Hedef
PG L11 Bir egitim ve ogtetlm.ylllnda destekleme ve yetistirme kurslarina 30 45 60 70 30 90 95
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Desteklen:e vevyet|§t|rr'r?e kurslarina devam eden 6grencilerin 30 70 75 30 85 90 95
katilim sagladigi derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan dgrenci orani (%) 20 10 7 6 4 3 2
PG 1.1.4 20 giin ve lizeri 6ziirli devamsizlik yapan égrenci orani (%) 20 10 7 5 4 3 2
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3 DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
Stratejiler okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.




TEMA: KALITE
STRATEJIK | . . PRI . - . . _ .
AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe | b, ang: 2025
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Fange | 2024 Hedef 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef
(%) Degeri Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 10 60 65 70 75 80 85
PG 2.1.2 Tirkce dersi yil sonu puani ortalamasi 10 65 70 75 78 82 85
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi 10 65 70 75 79 80 85
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 10 70 75 80 82 85 87
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 10 60 70 75 78 80 82
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 20 22 24 26 28 30
PG 2.1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 10 1 2 3 3 4 5
PG 2.1.8 Bir egitim ve og.refum yilinda ye.r.eul, qu'saI ve uluslararasi proje, 15 15 20 25 30 40 45
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirhikli egitim alan 6grenci orani 15 - - - - - -
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslaryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin diillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasini tegvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Bi")fg:fi‘c 2024 Hedef | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef
(%)
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 2 5 7 8 10 12
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.




TEMA: KAPASITE
iTwR:(;T E‘JIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amacryla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedefe Baslana:
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Dsegergi $| 2024 Hedef |2025Hedef | 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef
(%)

PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 7 5 4 3 2 1

PG 4.1.2 I??glmllllkla micadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 15 100 120 140 160 180 220
Ogretmen sayisl

PG 4.1.3 ,.A.Jfran zorbrillgl ve.5|ber z.orballkla ilgili konularda egitim alan 15 110 140 160 180 200 250
Ogretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 4.1.4 ?:igllkll'b?flenme ve obez.lte ile ilgili konularda verilen egitim alan 15 100 120 140 160 180 220
6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 4.15 Huyen, g'f_{a guvenllugi, buléslle hastaliklar ile ilgili konularda 15 110 130 160 180 190 220
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 15 90 130 160 180 200 250

PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 3 3 4 5
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere
farkindalik egitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.




TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
AMAC 5. temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi B;‘f:g:fi“? 2024 Hedef | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef
(%)

Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, klltirel,

PG 5.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 20 25 30 40 45 50 60
orani (%)

PG 5.1.2 B!r egltllm ve 6gretim yilinda er] az |k.| sosyal sorumluluk ve toplum 20 2 28 38 44 49 58
hizmeti calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 5.13 Bir egitim ve og.rejum yilinda ye'r'eul, qu'saI ve uluslararasi proje, 20 20 25 30 3 35 50
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 5.14 Okultjia bir egitim Ye ogretlm yilinda g(;:tlenelfsel cocuk oyunlari alt 20 20 2 2 28 30 35
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 5.15 Q!(uld'a bir egltln:n ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina 20
y6nelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir
ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim progranm kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- dgretim y1li igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 6.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe

Baslangic

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri .. . =71 2024 Hedef | 2025 Hedef | 2026 Hedef 2027 Hedef 2028 Hedef
Etkisi (%) Degeri
PG 6.1.1 EJvzaktan ve Ylzylze Hizmet ici egitimi alan Yonetici ve 15 40 40 41 41 41 41
6gretmen sayisi
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 1 1 1 1 1 1
PG 6.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 15 20 25 27 30 32 35
PG 6.1.5 Ogretmenlere ve ydneticilere yénelik diizenlenen egitim sayisi 15 15 16 17 18 19 20
PG 6.1.7 YHkse!< !lsans egitimini stirdiren/ tamamlayan 6gretmen ve 20 5 6 3 10 12 14
yonetici sayisi
PG 6.1.8 Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici 20 _ _ _ _ _ _
sayisl
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.




4.1. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

. Hedeflere iliskin analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,
. Eylemlere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim

giderleri ayrilmis,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir.
Genel biitce, ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in
tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢cin tahmini 280000 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistiniilmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amac 1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 1.1 8000 10000 16000 20000 23000 77000
Hedef 1.2 2000 5000 4000 5000 7000 23000
Amag 2 4000 4500 5000 5500 6000 25000
Hedef 2.1 4000 4500 5000 5500 6000 25000
Genel 5000 5500 6000 6500 7000 30000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 33000 44500 56000 67500 79000 280000




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmn sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuc¢larinin amag ve
hedeflere kiyasla Olciilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Erzurum i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Aziziye Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik , Hesap verebilirlik,
Rasyonellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle yiiriitilecek izleme ve
degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalmasina yol
acabilmektedir. Buradan hareketle nicel yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de
uygulamalara dahil edilmesi daha zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi
diistiniilmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Erzurum Il Milli Egitim
Miidiirliigii ve Aziziye Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.



izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere, kamu mali yOnetiminin yapisin1 ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag
dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda O6l¢mesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek yilin ilk alti aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak hedeflerinin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler alt1 aylik donemler
itibariyle ytirtittiikkleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir
niishasin1 “Izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne gonderecektir. Planlarin yapilmasi kadar
degerlendirilmesi de Onemlidir. Bu yiizden performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin
temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri tabani
halinde Strateji Gelistirme Subesi Istatistik boliimiimiizde toplanarak SPE (Stratejik Planlama
Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ergcevesinde Miidiirliigiimiiz birimlerinin hazirlayacagi 6
aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya

konulacagi bu raporlar faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.



